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Next Economy: Kreislaufe gestalten statt
Risiken verwalten

Okonomische und 6kologische Chancen fur den Mittelstand



Wir leben auf Pump — und der Planet stellt keinen

Dispokredit mehr aus

Planetare Grenzen

9 biophysikalische Systeme, die das Funktionieren lebenserhaltender Prozesse regulieren

Klimawandel

Uberladung mit
neuartigen
Stoffen

Veranderung in
der Integritat der
Biosphare

CO2-Kon- Strahlungs-
zentra- antrieb
tion

Funktionale
Integritat

Veranderung der Oz?:zte)::au
e Stratosphare

4Grunes”
Wasser

Zunahme der
Aerosol-
belastung

Verénderung -Blaues”

N . Wasser
in SiuBwasser-

Systemen

Veranderung in
biogeochemischen
Kreislaufen

Ozean-
versauerung

Warum sind wir eigentlich so fokussiert
auf CO,e-Emissionen?
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Country Overshoot Days 2025

Der Tag, an dem der Ressourcenverbrauch die Regeneration der Erde lbersteigt

Dec 17 | Uruguay _
Feb 6 | Qatar

Nov 18 | Indonesia \ “ 11111 Feb 17 | Luxembourg
\ ‘ J |l /,“ Feb 26 L Slingaporle

Mar Mongolia

Mar 4 | Estonia

Mar 7 | Kuwait, Latvia

? Mar9 | Bahrain

/ Mar 13 | United States

/ /’. Mar 15 | Oman

/ / Mar 16 | United Arab Emirates

//

Nov 11 | Nicaragua

\\ \\Noec san My, /
Oct 31 | Ecuador & !

r

Oct 28 | Tunisia -~
Oct 25 | Ghana o ™
R Mar 19 | Denmark, Australia

» Mar 26 | Canada
/ » Mar 27 | Belgium
Mar 28 | Lithuania

Mar 29 | Austria

Apr 6 | Russian Federation, Finland
Apr 8 | Saudi Arabia, Slovenia
Apr 9 | South Korea

Apr 10 | Czech Republic, Sweden
Apr 16 | Norway

April 19 | France
April 23 | Kazakhstan
April 24 | Montenegro
April 27 | Croatia
April 29 | Israel
April 30 | New Zealand
vy 1lBul i

Sep 22 | Iraq =

Sep 16 | Guatemala »—
Sep 13 | Albania «—

Sep 10 | Azerbaijon «
_» May 3 | Germany, Poland
efherlands, Porfuga

Sep 9 | Dominican Republic *~ -
=Ttay
May 6 | Italy

Sep 6 | Colombia * | / £ 'A$ \\< S 7
Avg 25 | Uzbukislanr e J/ “‘ o Mng7|J| Swi!zesﬂ:b'{d. Turkmenistan
Aug 21 Ifusjlgold;’;mi ~ / ‘(7nr aN \ \\\ May? | Mé’lﬂ‘;'s';'o e
Aisg 14| Algedia, Tholland ™ — fi // | \ \ \ Moy 10 | Slovakia
i / / | \ \ v May 13 | Belarus
Aju? 1| Brazil o—— / /f [ L \ % May 17 | Bosnia and Herzegoving, Ireland, Chile
vly ’ AR

30 | Mexico *— == V' May 20 | United Kingdom

|
/ 4 May 23 | China, Spain
| | 4 May 25 | Greece
( ‘ * May 31 | Romania
‘s June 2 | Hungary
June 13 | Iran
July 1 | Eswatini  June 17 | Georgia
July 2 | South Africa  jyne 18 | Turkiye

July 21 | Costa Rica *———
July 20 | Viet Nam, Paraguay
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July 12 | Bolivia = /
July 10 | Lebanon /

July 3 | Armenia, Argentina

——

Was ware, wenn alle so leben wurden
wie wir in Deutschland?

Quelle: WWF | Footprint Network | Potsdam Institut fur Klimaforschung
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Ressourcenverbrauch verdreifacht — Deutschland an
der Spitze

Globale Ressourcennutzung und Materialproduktivitat
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Mineralien Metalle Fossile Brennstoffe Biomasse

3 Quelle: WWF | Global Material Flows Database UNEP 2023
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Vom Fruhstuck bis zum Felerabend — wie viel
Rohstoffe verbrauchen wir wirklich?

Eine Kilowattstunde
Strom aus Kohle

belastet mit 8,5 kg,

Windkraft dagegen nur

Ein Kilogramm
Bodylotion hat einen
Material Footprint

von 3,/ kg

01 03 05

ERNAHRUNG mit 0,09 kg. MOBILITAT FREIZEIT
O O @ I Hy
Ein Kilo Rindfleisch ZUHAUSE Ein Autokilometer schlagt KONSUM Eine Stunde im

Fitnessstudio erfordert

6,14 kg Material

verursacht einen
Material Footprint von

mit2,02 kg

) 02 zu Buche — dagegen 04
46,2 kg wahrend verbraucht ein Footprint — auch
Tomaten nur 2,1 kg Bahnkilometer 0,29 kg Freizeitaktivitaten
bendtigen. und Fahrradfahren nur EI‘ . E hinterlassen Spuren.
0,05 kg.

pro Person & Jahr pro Person & Jahr

= 19kg / Tag

= 44kg | Tag WWF Footprint Calculator

4 Quelle: WWF | WBCSD | CSCP



Circular Economy: Mehr als Recycling — ein neues
Wirtschaftsmodell, das auf Werterhalt abzielt

@” ® TAKE AWAY
s Wenn Material- und
S Funktionswert nicht

angemessen
L ausgenutzt werden,
entstehen
okologische und
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ! cousenon consenon okonomische
ccrmcroncr Ineffizienzen.

FEEDSTOCK?

SERVICE PROVIDER

1 Hunting and fishing

ssssss i L v \ 4
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Circular economy systems diagram (February 2019) MINIMISE SYSTEMATIC -

www.ellenmacarthurfoundation.org LEAKAGE AND NEGATIVE EghENND'R'ﬁgANRTHUR
Drawing based on B ngart & McDonough, EXTERNALITIES B

| :

5 Quelle: WWEF | Ellen MacArthur Foundation



Die 10 R: Systematische Hebel fur

Ressourcenschonung und Wertschopfung
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01 | REFUSE
Lebensdauer Materialien
& Produkte verlangern

02 | RETHINK
Produkte und Nutzung
grundlegend neu denken

03 | REDUCE
Effizienz steigern und
Primarmaterial reduzieren

e T
WO “\%‘Ey

04 | REUSE
Nutzung mit neuem
Besitzer fortsetzen

05 | REPAIR
Funktion wiederherstellen
und erhalten

06 | REFURBISH
Produkte technisch oder
funktional aufwerten

07 | REMANUFACTURE
Erneuerte Komponenten
in Produkte integrieren

08 | REPURPOSE
Nutzung mit veranderter
Funktion schaffen

09 | RECYCLE
Zugang zu Sekundar-
material schaffen

10 | RECOVER
Abfall vermeiden und
Energie zurtiickgewinnen

Quelle: WWF




Modell Deutschland Circular
Economy — Ein Fahrplan

EINE UMFASSENDE
CIR[:ULAR E[UNUMY v Machbarkeitsstudie
Fm DEUTS[HLAND 2045 v/ Modellierungsstudie
ZUM SCHUTZ VON KLIMA
UND BIODIVERSITAT

v/ Politik-Blueprint

v WWEF-Broschire

F'e - | Q‘_\;\-ls_v.‘i(u, )
gfhg: !::esv!;l :;lt':!)lg;x; % Fraunhofer Freie Universitat o) 9
Institute for Applied Ecology Isi SN

»

»

»

»

»

QR-Code
scannen —

C/ Studie lesen!

Welche Sektoren, Produkte und
Materialien begunstigen den Aufbau?

Welche Circular-Economy-MalRnahmen
entfalten im Rahmen der einzelnen
Sektoren die grol3te Wirkung?

Welche Auswirkungen ergeben sich dabei
auf Umwelt, Wirtschaft und Soziales?

Wie kann die Politik den Wandel
gestalten?

Welche Instrumente und Governance-
Struktur sollte die Politik am effektivsten
einsetzen?

Quelle: WWF
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MDCE-Szenario: Klimaschutz, Biodiversitat und
Ressourcenschonung

GESAMTUBERSICHT TREIBHAUSGASEMISSIONEN GESAMTUBERSICHT LANDNUTZUNG

Mit den MDCE-MaBnahmen lassen sich signifikante Mengen an Treibhausgasen einsparen. Die MDCE-MaBnahmen bringen eine erhebliche zusatzliche Entlastung der Landnutzung.
Die Circular Economy unterstitzt den Klimaschutz. Ein entscheidender Hebel dabei sind die Ernahrungsgewohnheiten.

B o s — 8 ki [AKE AWAY
900 . a8 000 —— e~ ¥ -

M Beleuchtung [ Mio. ha
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M Hochbau M Beleuchtung
M Haushaltsgerate 700 Fahrzeuge
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Veranderung 5.000 e r S a r S e

0

Modell Deutschland
Circular Economy

Modell Deutschland Status quo »Weiter-So*

Circular Economy

Status quo »Weiter-50”

systemische Hebel zur
Erreichung des

UBERSICHT GESAMTMATERIALAUFWAND (TMC)

Wenn bei den Rohstoffen die Materialien einbezieht, welche bei der Gewinnung anfallen oder bewegt werden misse
ist das Reduktionspotenzial durch die MDCE-MaBnahmen sogar groRer als beim RMC.

GESAMTUBERSICHT ROHSTOFFKONSUM (RMC)

Durch die MDCE-MaRnahmen lassen sich erhebliche Mengen an Rohstoffen
fiir den inlandischen Konsum und Investitionen einsparen.
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M Haushaltsgerate
und IKT"

M Lebensmittel

M Mobel

M Textil

[ Tiefbau

M Verpackungen

Veranderung

ZGDOD':: -M%— _ZE%—
1.750.000

1.500.000 —_

1.250.000

1.000.000

750.000

500.000

250.000
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1,5-Grad-Ziels...
... und bekampft nicht
nur die Klimakrise.

Quelle: WWF Modell Deutschland Circular Economy



Sektorbeispiel:
MASSNAHMEN

GriBte
. Wirk
44% Rohstoffeinsparung rnE
durch unser Verhalten, wie den

Griff zu unverpackrer Ware, y
Mehrweg oder Nachfiillbeuteln

=» Das grilte Potenzial liegt beim
Endverbraucher:innen von
Lebensmittelverpackungen

=» Besser keine Verpackung als
die aus Papier. Denn: weniger
Verpackungspapier = weniger
Landverbrauch..

40% Rohstoffeinsparung
durch hochwertiges Recycling

=* Hochwertiges Recycling und mehr Rezyklate
setzen vorausschauendes Design und eine
effiziente Sortierung voraus.

16% Rohstoffeinsparung

=» durch weniger Umiver-
packungen oder Reduktion
von Uberdimensionierter
Verpackungen

=* Unternehmen kannen

intelligenter und weniger

produzieren.

’

Verpackungent

by i: .
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Rohstoffkonsum

Treibhausgasemissionen Landnutzung

Okologie und Okonomie
gehen Hand in Hand —
sinnvolle Einsparung und
Wiederverwendung senkt
die Kosten

Quelle: WWF Modell Deutschland
Circular Economy
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Sektorbeispiel: Haushaltsgerate und IKT!

MASSNAHMEN
' Y
4

Gebrauchte Gerdte
im neven Glanz

= Re-Manufacturing
macht aus Alt wieder
Meu, aber auch
Aufwand bei Personal
und Logistik.

- Wirkung!
Ein lingeres Produktleben '

durch mehr Qualitit, reparaturfreundliches Design

und ldngeren Gebrauch - auch aus zweiter Hand
=¥ Hat mit 26 % der THG- und 31 % der Rohstoff-

einsparungen das grilte Potenzial bei Geraten.

‘ I =
Wirkung!
Rechenzentren
I'ESS’I]IITEEIIEﬁIIEMEf
betreiben
= Mehr Effizienz beim
Server-, Energie-,

Kihlungs- und

Materialmanagement
= Erreicht 73 % der

THG- und 63 % der

Rohstoffeinsparungen.

Recycling alter Endgerite
durch eine bessere Sammliung und Verwertung
—» Zeigt vergleichsweise wenig Potenzial.
= Hilft jedoch insbesondere bei der
Ruckgewinnung von Edelmetallen.
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Treibhausgasemissionen Rohstoffkonsum Landnutzung

80 % der Umwelt-
auswirkungen eines
Produkts werden durch
Designentscheidungen
neeinflusst.

Quelle: WWF Modell Deutschland Circular Economy
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Funf Strategien zeigen, wie Wertschopfung
Innerhalb planetarer Grenzen gelingt

\J 'S 2\ O (o0’

Ressourcenstrome Material Ressourcenflisse Produktnutzen Ressourcenkreislaufe
verringern substituieren verlangsamen intensivieren schliel3en
indem unnotige Produkte durch den Einsatz durch eine langere Nutzung indem Produkte geteilt bzw. durch hochwertiges Recycling,
vermieden und Materialien nachwachsender Rohstoffe von Produkten, gemeinsam verwendet werden. das sich tber technische
effizienter eingesetzt werden. sowie technischer Wiederverwendung, Reparatur Losungen sowie verstarktes
Dadurch werden weniger Innovationen, wo dies und Sammeln erreichen lasst.
Ressourcen pro Okologisch und sozial sinnvoll langlebiges Design.
Produktionseinheit ben6étigt. ist.

Die Lineare Wertschopfung stol3en an ihre Grenzen — die Transformation hin zu zirkularen Geschéaftsmodellen

vereint Markt-, Kunden-, Wettbewerbs-, und Naturanforderungen

11 Quelle: WWF



Der WWEF ist Beratungspartner fur die Umsetzung der
nachhaltigen Transformation in Unternehmen

PROJEKTE BERATUNG VERMARKTUNG

verstarken

Vermittlung von
nachhaltigem Wandel
mit Hilfe des Panda-
2 Logos und unserer
%L/ Kommunikationsstarke.
(@)

Transformation
vorantreiben

Unterstitzung von Unternehmen
bei der Transformation hin zu
nachhaltigen Lieferketten und
zukunftsfahigen
Geschaftsmodellen.

Naturschutz
fordern

Forderung von weltweiten
Naturschutzprojekten mit
nachhaltiger Wirkung und
Relevanz fur
Unternehmen.

—
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o
[0}
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2
[

S

12 Quelle: WWF
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Wir analysieren Naturauswirkungen unternehmerischen
Handelns — und leiten wirksame Mal3inahmen ab

Vorabanalyse
Bedeutung der Nachhaltigkeit in der Firmenstrategie definieren
Ambition und Bewegungsgrad bestimmen: Warum soll CE in die Firmenstrategie integriert
werden?
Notwendigkeit funktionsiibergreifender Zusammenarbeit erfassen?

2.1 2.2 @ 2.3

Erfassung des Wege zur CE

Strategische

Status quo Ausrichtung & Umsetzung CE

Umfeldanalyse wi.rkur_lgs— . Umsetzungsmaf3nahmen

Wertschdpfungsketteq- orientierte CE-Ziele Roadmap

und Stakeholdermapping Covernance

Wesentlichkeitsanalyse: CE-Mission und —Vision

Auswirkungen, Risiken Strategische CE-Ansétze:

und Chancen Handlungsoptionen

Prioritére Handlungsfelder Wirkungsorientierte CE-

und Kooperationen Ziele
Beratung mit Naturnah Wissenschaftlich Realistisch Kai Schwehm
Anspruch und Wir orientieren uns an Wir nutzen robuste und - Wir ent\NlckeIr] . . Kai .Schwehm@wwf.de

. planetaren valide Daten, Frameworks | wirtschaftlich tragfahige . . .
Wirkung Belastungsgrenzen und Tools Lésungen Senior Manager Circular Business
959 9 One Planet Business by WWF

13 Quelle: WWF
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Vielen Dank

Kai Schwehm
Kai.schwehm@wwf.de
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