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10 Jahre Wärmeversorgung als Genossenschaft.
Gute Idee mit Erfolg umgesetzt 



NAHWÄRME IN VENNE

Gemeinde Ostercappeln, Landkreis Osnabrück, Niedersachsen www.ostercappeln.de

Rundum gute Aussichten – Leitbild „GEMEINSCHAFT 
ZUKUNFT GEBEN“  rund 10.000 EW - 100,19 km²
Drei Ortschaften = Ostercappeln – Schwagstorf -  Venne
Bereits 2012 Klimaschutz im Leitbild definiert.

Rund 160 % regenerative Stromerzeugung – 14 Windkraftanlagen, 
Biogasanlagen, Photovoltaik, u. a. auf alle geeigneten kommunalen Gebäude,  
gemeindeeigene Nahwärmenetze mit BHKW.

Wir im ländlichen Raum erzeugen die Energie für die urbanen Räume.
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http://www.ostercappeln.de/


Meyer zu Venne

Seit 1949 Qualität, Innovation und Service 



NAHWÄRME IN VENNE

Die Abwärme entsteht auf 17 Backanlagen im 24 h Betrieb
Montag 06:00 Uhr bis Freitag, 18:00 Uhr

- Vergütung der Wärme
- Umweltfreundlicheres Backen
- Außenwirkung bei den Kunden
- Verbesserung der CO2 Bilanz
- Senken der eigenen Kosten für Wärmeenergie

Waffelfabrik
Meyer zu Venne

Die Motivation:
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• Hohe Preissteigerung und geringe Preisstabilität konventioneller  Energieträger – 
hohe Abhängigkeit von Russland

• deutliche Einsparungen für den Wärmekunden
• Aktiver Beitrag zu Klimaschutz und zur Energiewende
• Wärme ist bereits vorhanden sie muss nur genutzt werden
• Unabhängige Wärmeversorgung
• Gute Förderung und Finanzierung
• Regionale Wirtschaft fördern
• Gemeinschaft vor Ort
• Wertsteigerung der eigenen Immobilie

Warum als Genossenschaft?
• Einer für alle – alle für einen
• Jedes Mitglied hat nur eine Stimme
• Direkter Einfluss auf die Geschäftspolitik
• Mitentscheidung bei der Preis- und Vertragsgestaltung
• „meine“ Genossenschaft – Gemeinschaftsgefühl
• „man kennt sich“
• Keine Gewinnerzielungsabsicht

Warum ein Nahwärmenetz?
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Alle reden über das Thema „Erderwärmung und CO2-Reduzierung“. 
Venne packt an und setzt um!

Heute steht auf der Tagung die Kommunikation im Mittelpunkt.
Dazu gibt es unglaublich viel zu sagen, viele und entscheidende Fehler können gemacht 
werden.
Als Kommune im ländlichen Raum war und ist die direkte Ansprache der 
Mitbürger*innen immer schon wichtig und unabdingbar. Dies ist vielleicht in größeren, 
urbanen Räumen verloren gegangen.
Bei uns kennt jeder jeden und daher ist absolutes Vertrauen zueinander wichtig.
Trotzdem:
Fast zwei Jahre haben wir im „Geheimen“ geplant, untersucht und Analysen erstellt. 
Denn eines ist auch klar, Projekte, die zu früh in die öffentliche Diskussion gelangen, 
sind schnell verloren.
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Alle reden über das Thema „Erderwärmung und CO2-Reduzierung“. 
Venne packt an und setzt um!

Alles ruft nach Transparenz – und die ist ohne Frage immer und jederzeit wichtig.
Aber:
Wenn ich mit einem Projekt zu früh an die Öffentlichkeit gehe wird schnell gefragt, 
warum es keine weiteren Details gibt.
Gehe ich später in die Öffentlichkeit wird gefragt, warum erst jetzt.
Diese Gradwanderung ist das eigentliche Problem bei vielen Projekten in heutiger Zeit.

In diesem Fall kommt noch die Vertrauensfrage, das Vertrauen zueinander hinzu.
Bei den Banken darf man dieses Vertrauen allerdings nur vergeblich suchen! Da geht es 
nur um Ranking und um Absicherung.
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Venner Energie eG - Gildebrede 1 - 49179 Ostercappeln - GnR 2000034 – Amtsgericht Osnabrück - Telefon: 0170 33 18 204



Alle reden über das Thema „Erderwärmung und CO2-Reduzierung“. 
Venne packt an und setzt um!

Was ist wenn die Firma Meyer zu Venne in Konkurs geht oder die Produktion 
einstellt.
Was ist, wenn die Firma nicht die Wärme liefert, die sie verspricht.

Was passiert, wenn aus technischen Gründen keine industrielle Wärme zur 
Verfügung steht. 
Wie ist die Preisgestaltung?
Von wem sind wir abhängig? 

In einem Modell mit industrieller Abwärme, was es praktisch noch in ganz 
Deutschland so nicht gab, gibt es naturgemäß viele Unwägbarkeiten.
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Alle reden über das Thema „Erderwärmung und CO2-Reduzierung“. 
Venne packt an und setzt um!

Also war es von Anfang an wichtig, die Menschen zu finden, die im Dorf anerkannt sind, 
sich fachlich durchaus auskennen und Nachbarschaften überzeugen können. Selbst der 
örtliche Heizungsbauer, bei dem weit mehr als 50 % der Gebäude Kunden sind, war 
letztlich von der Richtigkeit überzeugt. 

Auf der anderen Seite wichtig und überhaupt nicht zu vernachlässigen:
Was passiert in der Firma, die die Abwärme liefern soll? Wie verlässlich, vertrauensvoll 
ist die Geschäftsführung.
Nun, die Waffelfabrik Meyer zu Venne hat nicht nur den Namen des Gemeindeteils als 
Familienname, sie sind völlig integriert und dem Ort eng verbunden. Ein überaus 
wichtiger Baustein, wie sich im Laufe der Entwicklung der Venner Energie eG gezeigt hat.
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Alle reden über das Thema „Erderwärmung und CO2-Reduzierung“. 
Venne packt an und setzt um!

Heute sind aufgrund der weiteren Themen nur wenige Folien / Aussagen möglich.
Doch eins muss bei der Nutzung industrieller Abwärme immer klar sein und gut vertraglich geregelt 
und mit vertrauten Menschen vereinbart sein:

Jede Produktionsfirma hat das Ziel, ein qualitativ hochwertiges Produkt zu erstellen, denn sonst 
können sie nicht am Markt bestehen.
Und da kommt eine eG, baut Wärmetauscher auf deren Anlagen, die in der Lebensmittelproduktion 
auch noch besondere hygienischen Voraussetzungen erfüllen muss, muss sie warten, unterhalten, 
reparieren u. v. m. 
Und bekommt dafür 0,5 ct/kWh. Es geht also nur, wenn sich alle Akteure einig sind und wirklich 
volles Vertrauen zu den handelnden Personen, Vorständen und Aufsichtsräten besteht. 
Ich hänge noch einige Folien an, ohne sie zu erläutern. Wichtig bei allem war und ist, dass die 
örtliche Presse ebenso gut und ausführlich berichtet wie die überörtlich Verantwortlichen – Landkreis 
– Bundes- /Landtags- /Kreistagsabgeordnete und natürlich Rat, Verwaltung und Ortsräte.
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NAHWÄRME IN VENNE
Erste Planungen in 2013
• 352 mögliche 

Anschlussnehmer*innen
• 13 km Trassenlänge
• 13 Mio. kWh/a Wärmebedarf
• 4,6 MW Anschlussleistung
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Baubereiche nach Baualter
einteilen
Erfassung der Wärmebedarfe

2018



Von der
Idee

überzeugt

Partner  
gewinnen

Wirtschaftl.
Konzept

Satzung  
erstellen

Gründungs-
versammlung  

29.07.2014

Gründungs  
prüfung Eintragung

Genossenschafts-
Register

7 Schritte zur erfolgreichen Gründung der Genossenschaft

Meyer zu Venne
Bürgermeister 
Bürger*innen

Wärmekunden

Wichtigste Phasen!

örtliche Politik
Verwaltung

DAS
Netzwerk
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NAHWÄRME IN VENNE
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Außenwirkung 
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Erfolgs-Faktoren
→ Wir haben im Ort eine klassische WIN – WIN-Situation. 
→ Umwelt / Unternehmen / Bürger / Standort gewinnen.
→ Schulterschluss zwischen der Industrie, der Kommune und der Bevölkerung
→ Menschen, die sich vertrauen und ein gleiches Ziel haben.
→ Ein gewisses Maß an „Risiko-Bereitschaft“
→ Am Ende braucht so ein Projekt Menschen, die anpacken, sich kümmern und das Projekt 

umsetzen
→ Alle wichtigen Entscheidungen werden in Generalversammlungen beschlossen
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Schwierigkeit der Abwärmenutzung
Laut Untersuchungen sind nur 1 % (siehe z. B. Vortrag vom 14.02.2023 - Dekarbonisierung der Fernwärme • 
Referent: Dr. Jens Clausen, Scienists For Future Hannover und Borderstep Institut für Innovation und 
Nachhaltigkeit) der Nah-/Fernwärmenetze durch Abwärme gespeist, obwohl doch in sehr vielen Firmen, Fabriken, 
Unternehmen nutzbare Wärme produziert wird (z. B. Studie Planungsportal industrielle Abwärme in Stadt und 
Landkreis Osnabrück). Warum?
Hauptgrund ist das Produkt was hergestellt wird, dies darf durch nichts gefährdet werden und schon gar nicht 
durch den Einbau von Gerätschaften (Wärmetauscher), die von einer Fremdfirma (hier Genossenschaft) betrieben, 
gewartet und genutzt werden. Diese Sorgen und Ängste zu überwinden, dazu gehört tiefes Vertrauen und aktives 
Mittun von beiden Seiten. 



NAHWÄRME IN VENNE
Nutzung von industrieller Abwärme in Ostercappeln-Venne

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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